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PREMESSA

Il presente documento stabilisce la metodologia per I'istituzione del quadro di riferimento dell’efficacia
dell’attuazione, vale a dire il documento a mezzo del quale, ai sensi dall’art. 17 del Regolamento (UE)
2021/1060 (RDC), PAdG esplicita i criteri utilizzati per definire la lista di indicatoti del Programma (PR)
che sono dotati di target, i dati e gli altri elementi, anche di metodo, presi in considerazione per la loro
quantificazione, nonché i fattori che possono condizionare I'effettivo conseguimento dei target intermedi
(relativi ai soli indicatori di output e da raggiungere entro il 31/12/2024) e finali (relativi ad ambedue le
categorie, da raggiungere entro il 31/12/2029). Tra questi fattoti, va subito evidenziato che le modifiche
usualmente effettuate nel corso dell’attuazione del programma, anche in risposta ai fabbisogni rilevati dal
territorio, possono influire in modo significativo sulla scelta degli indicatori, sulla quantificazione del loro
target e del relativo conseguimento. Cio vale in misura particolare per un territorio e un programma di
dimensioni relativamente ridotte quale il PR FSE+ "21-°27 della Regione autonoma Valle d’Aosta.

Al netto della presente premessa, il documento ¢ strutturato in:

- un capitolo contenente la rappresentazione del Quadro logico del Programma, quale visione
d’insieme delle scelte compiute in materia di indicatori;

- capitoli dedicati agli OS, a loro volta inquadrati nelle Priorita di riferimento (Occupazione,
Istruzione e formazione, Inclusione sociale e Occupazione giovanile); si precisa che ’OS a) ¢ stato
selezionato tanto per la Priorita focalizzata sull’Occupazione quanto per quella dedicata
all’Occupazione giovanile;

- ogni capitolo dedicato agli OS ¢ sviluppato secondo una struttura standard che prevede un primo
paragrafo dedicato alle tipologie di azioni che si intendono finanziare e alle categorie di destinatari
a cul si rivolgono; un secondo in cui si riferisce dell’indicatore di output prescelto, fornendone la
motivazione e 1 criteri utilizzati per la quantificazione; un terzo riportante gli elementi considerati
per la quantificazione e gli algoritmi di calcolo impiegati; un quarto ed un quinto che forniscono
1 medesimi elementi per I'indicatore di risultato prescelto;

- ogni capitolo ¢ introdotto da una tabella di sintesi che riporta le azioni previste per ciascun OS,; i
campi di intervento, il corrispondente importo indicativo previsto, ricomprendendovi sempre
I'intera quota di finanziamento pubblico derivante dalla somma del contributo UE e della
contropartita nazionale, il target degli indicatori di output e di risultato e I'indicazione delle azioni
che contribuiscono al raggiungimento dei target.

Sempre quale orientamento di metodo a valenza generale, si ritiene preferibile mantenere indipendenti le
due tipologie di indicatori, cosi prevenendo problematiche del tipo di quelle osservate durante la
programmazione 2014-2020, allorquando vincoli di tipo informatico presenti su SFC hanno condizionato
la rappresentazione di realizzazioni e risultati, rendendone difficoltosa, soprattutto per questi ultimi, la
comparazione con i relativi target.

Sulla base dei medesimi presupposti, la definizione dei target degli indicatori fa riferimento alle sole azioni
che oggettivamente possono concorrere al raggiungimento dei pertinenti output e risultati, escludendo
quelle che, per loro natura, non sono a essi correlabili, ancorché programmaticamente finalizzate al
raggiungimento di un determinato obiettivo specifico.

La procedura utilizzata per la quantificazione dei target puo essere rappresentata per il tramite dei seguenti
step operativi:

* definizione delle ipotesi economiche relative ai campi di intervento e, se del caso, tipologie di
azione/strument di attuazione previsti per il conseguimento dell’OS;
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identificazione, per tipologia di azione/strumento di attuazione, dei costi medi o, comunque, dei
parametri di riferimento, quali desumibili:

v' dai dati di monitoraggio di azioni similari, individuate per il tramite delle opportune
procedure attuative adottate nella programmazione FSE 2014-2020, ovvero a valere su
altre fonti di finanziamento pertinenti,

v" dai costi unitari che si ritiene di applicare per il nuovo periodo, durante il quale vi &
peraltro I'intenzione di un piu diffuso riscorso alle Opzioni di Semplificazione dei Costi
(OSC);

eventuale adeguamento dei costi medi o unitari o degli altri parametri di riferimento per tenere
conto dell'inflazione o di ulteriori fattori potenzialmente influenti;

individuazione dell’algoritmo di calcolo - in generale si opera mediante il rapporto tra le risorse
stimate e i costi medi/unitari, con 'introduzione di eventuali correttivi, ovvero direttamente sui
parametri di riferimento e sua applicazione con conseguente determinazione del numero totale
di partecipanti trattati (indicatore di output) ovvero della quota di coloro che si ipotizza possa
raggiungere il risultato stabilito durante 'intero periodo di attuazione, desumendola, in quanto
compatibile, sulla base di misure analoghe della programmazione 2014-2020 e, ove disponibili,
delle operazioni concluse;

stima del target finale per gli indicatori di output mediante la somma dei partecipanti aventi le
caratteristiche previste (es. disoccupato, in eta 18-29 anni, con grado di istruzione di livello
intermedio) per ciascuna tipologia di azione. Si precisa che i valori target finali sono stati
arrotondati. Tale arrotondamento non ha interessato invece 1 valori parziali per tipologia di
azione;

stima del target finale per gli indicatori di risultato a partire dal valore di riferimento o baseline
rilevato per azioni analoghe attraverso I'utilizzo dei dati della programmazione 2014-2020 ovvero
sulla base di elaborazioni dedicate riguardanti servizi del tipo di quelli che si intendono finanziare
e applicazione, in entrambi i casi, di eventuali ipotesi migliorative. Si ¢ generalmente adottata
un’ipotesi migliorativa di 5 punti percentuali rispetto alla baseline per i target degli indicatori di
risultato di tutti gli OS con la sola esclusione dell’OS k). ’incremento consegue ad una situazione
del mercato del lavoro che per i primi anni della programmazione risentira degli effetti negativi
della pandemia da Covid-19 e suggerisce pertanto stime prudenti. Si ritiene d’altra parte realistico
il raggiungimento del target nel suo insieme in ragione di una situazione che, in relazione alla
natura dell’indicatore, si auspica piu dinamica sul fronte della domanda di lavoro, soprattutto nella
seconda parte dell’attuazione, grazie all’attrattiva delle misure messe in campo, volte a favorire la
partecipazione ai percorsi e il conseguimento di competenze e titoli di qualifica;

stima del target intermedio (dati al 31/12/2024) per gli indicatori di output sulla base di ipotesi
relative alla scansione temporale delle azioni, a sua volta condizionata dalla disponibilita di
ulteriori fonti finanziarie nel periodo 2022-2024, le quali si stimano rilevanti, soprattutto per le
politiche attive del lavoro (Programma GOL nell’ambito del PNRR e altri Programmi della
politica di coesione, a partire da quelli a titolarita nazionale). Nello specifico:

v identificazione di un periodo di esecuzione che si ipotizza in generale compreso tra il 2023
e i1 2028 (6 annualita),

V' ottenimento di un periodo riferibile al target intermedio pari al massimo a 2 annualita e
tuttavia generalmente inferiore per via di un avvio differito rispetto all’inizio del 2023,

v’ stima prudenziale del target intermedio ponendolo pari anziché a 2/6 a 1,5/6
(corrispondente ad 1/4 del target finale ipotizzato al 31/12/2024).
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QUADRO LOGICO DEL PROGRAMMA

La tabella riporta il quadro logico del PR: sono stati selezionati otto di tredici OS di cui all’art. 4 del RESE, uno dei quali, ’OS a) ripetuto per due distinte
Priorita. A ciascun OS sono associate le azioni che si ritiene possano contribuire al conseguimento, il relativo campo di intervento e I'importo indicativo

individuato, 'indicatore di output e di risultato selezionato.

SR Obiettivo . .. .. Indicatore di Indicatore di
Priorita . Azione Campo di intervento di cui al’All. I RDC Importo .
Specifico output risultato
al - Misure integrate e flessibili di accompagnamento al
lavoro
a2 - Rafforzamento di un modello integrato di
orientamento professionale, formativo e scolastico
a3 - Attivita formative per lacquisizione e il | 134 - Misure volte a migliorare I'accesso all'occupazione 8.848.971 EECRO5 -
rafforzamento di competenze finalizzate all'inserimento Partecipanti
lavorativo e al reinserimento sul mercato del lavoro EECOOZ - che hanno un
a4 - Incentivi all'assunzione e indennitd/contributi alla Isoccupatl, lavoro sei
compresi i .
2 T disofcupati dgi | mesidopola
a5 - Percorsi di avvio e sostegno alla creazione di L
. g 137 - Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di imprese 1.300.000 lungo periodo loro o
impresa/ lavoro autonomo partecipazione
a6 - Azioni di qualificazione e di potenziamento sistema . ) all'intervento
dei servizi al lavoro 139 - Misure volte a modernizzare e rafforzare le
istituzioni e i servizi del mercato del lavoro per valutare e 810,000
a7 - Azioni di rafforzamento della capacita delle parti | anticipare le esigenze in termini di competenze e per ’
sociali e per la creazione di reti tra soggetti del sistema garantire un'assistenza tempestiva e mirata
10.958.971
cl - Misure di conciliazione 143 - Misure volte a promuovere l'equilibrio tra vita PSRIO1 -
1. Occupazione - . . . . professionale e vita privata, compreso l'accesso 5.340.000 Quota di
c2 - Progetti di innovazione organizzativa nelle imprese o \: . S . .
all'assistenza all'infanzia e alle persone non autosufficienti partecipanti
EECO01 —
che
. . Numero totale
[9) T 142 - Misure volte a promuovere la partecipazione delle . . . mantengono
c3 - Parita di accesso e permanenza sul mercato del . . . di partecipanti
lavoro donne al mercato del lavoro e a ridurre la segregazione di 500.000 un lavoro alla
genere nel mercato del lavoro fine
dell'intervento
5.840.000
d1 - Formazione continua dei lavoratori occupati EECRO06 -
Partecipanti
EECO05 - con situazione
. Occupati migliore nel
146 - Sostegno per I'adattamento al cambiamento da patte pat, S
. . - . o 11.200.000 | compresi i mercato del
d) d2 — Apprendimento permanente di lavoratori, imprese e imprenditori . .
lavoratori lavoro sei
autonomi mesi dopo la
partecipazione
all'intervento
11.200.000
27.998.971
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Priorita (s);’e‘:;‘i‘:g Azione Campo di intervento di cui alPAll. I RDC Importo I“d;fl"t‘;":f di I“fi‘:‘j‘ltt‘;’tz di
el - Innovazione nelle metodologie didattiche ) ) o ) EECO18 ~ | PSRI2 _
— - 149 - Sostegno all'istruzione primaria e secondaria 2.846.992 | Numero di .
e2 - Azioni di sistema Orientamento pubbliche Quota di
) e3 - Azione di sistema formazione adulti 151- Sostegno all'istruzione degli adulti 473.000 | amministrazioni scuole . Che,
2. Istruzione e e) o di servizi beneficiano di
formazione e4 - Azioni di rafforzamento capacita soggetti del sistema | 140 - sostegno all'incontro tra domanda e offerta di lavoro . “ | innovazione
- . . o 110.000 | pubblici s
dell'istruzione e formazione e alle transizioni nel mercato del lavoro tenuti didattica
sostenu
3.429.992
3.429.992
h1l - Percorsi di inclusione attiva e di inserimento re-
inserimento socio/lavorativo personalizzati a favore
persone svantaggiate/ a maggiore rischio di esclusione,
lrs o PSRI3 -
comprese le persone con disabilita, anche abbinati a . .
. . . . D . . EECO01 — | Partecipanti
sostegno al reddito e fondati sulla presa in carico globale | 153 - Percorsi di integrazione e reinsetimento nel mondo
. . - 14.617.926 | Numero totale | che non
h) della persona del lavoro per i soggetti svantaggiati . . .
— — - - di partecipanti abbandonano
h2 - Interventi orientativi e di formazione professionale -
.. N l'intervento
per svantaggiati e persone con disabilita
h3 - Sostegno alle aziende nelle fasi di inserimento
lavorativo di target vulnerabili
14.617.926
EECRO05 -
il - Percorsi integrati di inserimento lavorativo Partecipanti
che hanno un
156 -Azioni specifiche per aumentare la partecipazione dei E.ECQl.3 .. | lavoro sel
. S . R . 1.500.000 | Cittadini di .
i) i2 - Formazione e altri interventi di politica attiva del | cittadini di paesi terzi all'occupazione paesi terzi mesi dopo la
) lavoro mirati sulle esigenze specifiche dei migranti loro
3. Inclusione partecipazione
sociale all'intervento
1.500.000
k1-P idi ltilivell
roc.c§sl d ! governanc'e o A 158 - Misure volte a rafforzare l'accesso paritario e
k3 - Servizi di sostegno all'accesso ai servizi . L N e .
- - : — tempestivo a servizi di qualita, sostenibili e a prezzi | 3.820.000 | FEcOE2 B
k4 - Inclusione attiva e accompagnamento all'autonomia accessibili ' )
in favore delle donne vittime di violenza DISOCCHPaU, _
k2 - Rafforzamento delle competenze e riqualificazione comprest L psri4 _
del personale impiegato nell'erogazione dei servizi di disoccupati  di Grado di
welfare territoriale 159 - Misure volte a rafforzare l'offerta di servizi di 3.051.459 lungo  periodo soddisfazione
k) . R assistenza alle famiglie e sul territorio U + EECOO05 - . L
k6 - Progetti di rafforzamento della capacita delle Occupati degli utenti ai
organizzazioni della societa civile comprr)esi’ ; servizi
k5 - Servizi educativi ed extra educativi e opportunita di 163 - Misure Vgltc a pr‘omuove\rc ll.n tegraz'l one soc'lale lavorator%
L. . delle persone a rischio di poverta o di esclusione sociale, 500.000 | autonomi
socialita e inclusione S o L
compresi gli indigenti e i bambini
7.371.459

23.489.385
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Priotita Obiettivo Azione Campo di intervento di cui alPAll. I RDC Importo | [ndicatoredi | Indicatore di
Specifico output risultato
EECO06 - 581:15. d i
Minori al di | P
sotto dei 18 ;ce isiscono
. . 136 - Sostegno specifico per l'occupazione giovanile e anni + u
agl — Sostegno alla transnazionalita ; . . . C . 4.200.000 le competenze
a) l'integrazione socio-economica dei giovani EECO07 - .
. . 4. | chiave alla fine
Partecipanti  di
R della loro
cta comptresa . .
tra 18 ¢ 20 anni | PArtecipazione
all'intervento
4. Occupazione 4.200.000
giovanile fgl - Formazione superiore di tipo tecnico specialistico EECO06 — | EECRO3 -
fg2 — Sostegno alla formazione terziaria Minori al di | Partecipanti
fg3 - Percorsi formativi di IeFP sotto dei 18 | che ottengono
136 - Sostegno specifico per l'occupazione giovanile e 19.179.600 anni + | una qualifica
f) fg4 - Interventi di contrasto all'abbondono scolastico e | lintegrazione socio-economica dei giovani T EECO07 — | alla fine della
promozione di percorsi per migliorare la transizione Partecipanti di | loro
scuola - formazione - lavoro eta  compresa | partecipazione
tra 18 € 29 anni | all'intervento
19.179.600
23.379.600
TOTALE PR (al netto di assistenza tecnica) 78.297.948
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1 PRIORITA’: “OCCUPAZIONE”

1.1 OBIETTIVO SPECIFICO: A) “MIGLIORARE L’ACCESSO ALL’OCCUPAZIONE E LE MISURE DI
ATTIVAZIONE PER TUTTE LE PERSONE IN CERCA DI LAVORO, IN PARTICOLARE I GIOVANI,
SOPRATTUTTO ATTRAVERSO L’ATTUAZIONE DELLA GARANZIA PER I GIOVANI, I DISOCCUPATI DI
LUNGO PERIODO E I GRUPPI SVANTAGGIATI NEL MERCATO DEL LAVORO, NONCHE DELLE
PERSONE INATTIVE, ANCHE MEDIANTE LA PROMOZIONE DEL LAVORO AUTONOMO E
DELL’ECONOMIA SOCIALE”

11 prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con 1 rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicatore di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla

valorizzazione dei target.

Indicatore di output Indicatore di risultato
.VAT . . . Codice, . Target ..
Azioni e risorse .. Azioni e risorse
i . definizione e finale al b .
contribuenti , contribuenti
copertura 2029 (%)
copertura
Misure integrate e flessibili di
& al X X
accompagnamento al lavoro
Rafforzamento di un modello integrato di
otientamento professionale, formativo e a2
scolastico
Attivita formative per 'acquisizione e il 134 8.848.971
rafforzamento di competenze finalizzate 3 EECO02 - x EECRO5 - x
. . . . . ad e X . .
all'inserimento lavorativo e al reinserimento Disoccupat Partecipanti che
sul mercato del lavoro 1, comprest hanno un
a Incentivi all'assunzione e i 340 1.350 lavoro sei mesi 54 59
. L I a4 disoccupati X dopo la loro X
indennita/contributi alla persona X A
N N N di lungo partecipazione

Percorsi di avvio e sostegno alla creazione . . " .

. a5 137 1.300.000 | periodo. X all'intervento X
d'impresa/lavoro autonomo
Azioni di qualificazione e di potenziamento 6

. h . a
sistema dei servizi al lavoro
Azioni di rafforzamento della capacita delle 139 810.000
parti sociali e per la creazione di reti tra a7
soggetti del sistema

10.958.971 1% 7.800.000 1% 7.800.000

1.1.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Le azioni programmate per il conseguimento del’OS a) nell’ambito della Priorita “Occupazione”
includono percorsi di politica attiva del lavoro (al) e misure formative per I'inserimento e il reinserimento
lavorativo (a3), nonché misure a sostegno dellimprenditorialita sotto forma di lavoro autonomo o
creazione d’impresa (a5).

Le persone disoccupate rappresentano la categoria di riferimento per le azioni citate: in esclusiva per le
prime due, in prevalenza per la terza.

Per 'azione a4), che prevede incentivi alle imprese e corresponsione di indennita/contributi alla persona,
1 partecipanti, esclusivamente per ragioni amministrative, sono classificati in ingresso come occupati
ancorché lo diventino in ragione proprio della misura FSE che si ritiene di mettere in campo.
Realisticamente, infatti, questi soggetti rimarrebbero in cerca di lavoro se non intervenisse una misura che
ne riduce onere per I'impresa che effettua I’assunzione.

L’azione ¢ pertanto conteggiata nel computo del peso economico delle azioni previste per il conseguimento
dell’OS in quanto ¢ grazie all'intervento del Fondo che i destinatari modificano il loro status occupazionale,
ma non nel computo dei partecipanti che portano alla valorizzazione degli indicatori.
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Le restanti azioni agiscono invece per il rafforzamento dei sistemi per il lavoro, operando, in un caso (a2),
per il potenziamento delle misure di orientamento nelle sue diverse declinazioni, le quali assumono gli
studenti (appartenenti alla categoria degli inattivi) quale gruppo di destinatari di riferimento e, nell’altro, sia
per efficientare le modalita di funzionamento det servizi per 'impiego (a6), con particolare attenzione ad
alcune funzioni distintive, sia per rafforzare la capacita delle parti sociali e per creare reti tra i soggetti del
sistema (a7), mirando a migliorarne i rispettivi apporti per la gestione delle politiche del lavoro.

Le azioni al), a2), a3) e a4) afferiscono al campo di intervento 134 — Misure volte a migliorare I'accesso
alloccupazione; I'azione a5) afferisce invece al campo di intervento 137 — Sostegno al lavoro autonomo e
all’avvio di imprese e infine le azioni a6) e a7) afferiscono al campo di intervento 139 — Misure volte a
modernizzare e rafforzare le istituzioni e 1 servizi del mercato del lavoro per valutare e anticipare le esigenze
in termini di competenze e per garantire un’assistenza tempestiva e mirata.

1.1.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

Poiché a favore delle azioni destinate, in misura esclusiva o prevalente, a persone disoccupate sono
programmaticamente allocati circa 7,8 dei 10,9 milioni di euro previsti a valere sul presente OS, si ¢ ritenuto
opportuno selezionare I'indicatore comune EECO02 - Disoccupati, compresi i disoccupati di lungo
periodo, il quale si stima assicuri una copertura assestata intorno al 70% del valore dell’Obiettivo.

1.1.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell’indicatore di output (1.350) ¢ stato stimato attraverso l'utilizzo della procedura descritta
in premessa e applicata al presente Obiettivo specifico, come di seguito riportato.

Al campo di intervento 134 sono indicativamente allocati 8.848.971 euro; di questi si stima che circa 3,5
milioni siano effettivamente destinati a persone registrate come disoccupate alle quali ci si rivolge con
misure il cui parametro di costo medio ¢ di 2.875 euro. Detto parametro scaturisce dalla media pesata di
diversi strumenti attuativi che si ritiene possano efficacemente contribuire all’attuazione delle azioni
previste. Tale valore ¢ quello impiegato quale divisore delle risorse programmaticamente allocate sul campo
di intervento, per un totale di 1.217 partecipanti.

Al campo di intervento 137 sono indicativamente allocati 1,3 milioni di euro per misure che si stima
possano adottare un importo unitario pari a 6.500 euro a percorso, basato sul costo storico di servizi
analoghi e corrispondenti contributi finanziati a valere su risorse regionali. Il numero di partecipanti ¢
stimato in 150.

11 target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 340 partecipanti.

1.1.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

In considerazione del fatto che la piu parte delle azioni previste per il conseguimento del presente OS sono
rivolte a partecipanti non occupati in ingresso alle politiche cofinanziate, tenuto altresi conto dell’incidenza
significativa delle misure di formazione, che tendono a incidere sull’occupabilita (probabilita di trovare un
impiego) piu che sull’occupazione nell'immediato, I'indicatore prescelto ¢ quello comune EECRO5 -
Partecipanti che hanno un lavoro sei mesi dopo la fine della loro partecipazione all'intervento.
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Le azioni considerate per la valorizzazione dell'indicatore sono al-a3-a5, mentre il suo calcolo avverra
sull’insieme dei partecipanti non occupati in ingresso: disoccupati piu inattivi.

1.1.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari - sulla base dei dati della RAA 2021 - a 54%, ¢ stato desunto
dal livello che I'indicatore CROO, corrispondente al’EECRO5 del periodo 2021-2027, ha raggiunto
sul PO FSE 2014-2020 a valere sulla priorita di investimento 8.1, obiettivo specifico 8.5, che
presenta affinita, in termini di interventi finanziabili, con quelli del presente OS;

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 59%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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1.2 OBIETTIVO SPECIFICO C): “PROMUOVERE UNA PARTECIPAZIONE EQUILIBRATA AL
MERCATO DEL LAVORO SOTTO IL PROFILO DEL GENERE, PARITA DI CONDIZIONI DI LAVORO E UN
MIGLIORE EQUILIBRIO TRA VITA PROFESSIONALE E VITA PRIVATA, ANCHE ATTRAVERSO
L’ACCESSO A SERVIZI ECONOMICI DI ASSISTENZA ALL’INFANZIA E ALLE PERSONE NON
AUTOSUFFICIENTI”.

11 prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per Iindicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output Indicatore di risultato

Codice,

Obiettivi

Azioni 5 q Risorse indicative Target Target Codice, Target

finale al
2029 (o)

definizione Azioni e risorse Azioni e risorse

specifici

definizione e

e contribuenti contribuenti

al 2024 2029

copertura

copertura

Misure di conciliazione cl X X
PSRII - Quota
P Cdi . o i 143 5.340.000 | EECOO01 - di partecipanti
i va ativa
! rogetti di innovazione organizzativa nelle @ Numero i che
c imprese . 290 1.150 66 71
totale di mantengono un
partecipanti lavoro alla fine
Parita di acesso e permanenza sul mercato 3 142 500.000 X dell'intervento X
del lavoro
5.840.000 95% 5.540.000 85% 4.952.600

1.2.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

L’obiettivo di favorire una piu elevata e qualificata partecipazione delle donne al mercato del lavoro viene
perseguito per il tramite di una pluralita di azioni che agiscono sul versante della conciliazione tra esigenze
personali e professionali, in termini di contributi e servizi alla persona (c1) e di progetti/studi finalizzati a
promuovere 'innovazione nell’organizzazione del lavoro (c2); le azioni operano anche sul fronte della
parita nell’accesso al lavoro e nello sviluppo professionale (c3).

L’azione c2 non si rivolge a destinatari diretti in quanto prevede attivita di studio/analisi propedeutiche ad
una sperimentazione di progetti di innovazione organizzativa nelle imprese ed ¢ pertanto esclusa dal
computo del peso economico delle azioni previste per il conseguimento dell’OS.

Le azioni c1) e ¢2) afferiscono al campo di intervento 143 — Misure volte a promuovere ’equilibrio tra vita
professionale e vita privata, compreso I'accesso all’assistenza all’infanzia e alle persone non autosufficienti.
L’azione c3 invece afferisce al campo di intervento 142 — Misure volte a promuovere la partecipazione
delle donne al mercato del lavoro e a ridurre la segregazione di genere nel mercato del lavoro.

1.2.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

Proprio in ragione della loro eterogeneita, le azioni citate sono destinate a partecipanti con diverso profilo
anagrafico e socio-professionale, il che ha suggerito di selezionare 'indicatore comune di output EECO01
— Numero totale di partecipanti.

La copertura dell'indicatore prescelto si attestera al 85% delle risorse programmaticamente allocate sull’OS.
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1.2.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell'indicatore di output (1.150) ¢ stato stimato attraverso I'utilizzo della procedura descritta
in premessa e applicata al presente Obiettivo specifico, come di seguito riportato.

Al campo di intervento 143, con I’esclusione delle azioni sperimentali di innovazione organizzativa nelle
imprese, sono indicativamente allocati circa 5.000.000 euro per misure a sostegno di servizi di conciliazione
che, prevalentemente, prevedono I'erogazione di contributi per un valore stimato in circa 5.000 euro a
persona. Tale valore viene utilizzato quale divisore delle risorse programmaticamente allocate sul campo
di intervento, per un totale di 1.000 partecipanti.

Gli importi stimati derivano dalla considerazione di un costo unitario annuo di 3.500 euro a persona per le
misure di conciliazione, che puo essere erogato per 16/18 mesi.

Al campo di intervento 142 sono allocati 500.000 euro, stimando un parametro di circa 3.000 euro a
persona (voucher) per un totale di 150 partecipanti (valore, arrotondato in difetto, desunto dal rapporto
tra 'importo previsto e 'importo unitario stimato del voucher).

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore, arrotondato, di 290 partecipanti.

1.2.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

In ragione della finalita delle azioni finanziate di sostenere la permanenza delle donne sul mercato del
lavoro, si presume che la quota prevalente delle risorse programmaticamente assegnate all’OS sara, sulla
scorta delle evidenze disponibili per misure analoghe sostenute nella programmazione 2014-2020, usufruita
da partecipanti gia occupati al momento dell'ingresso nelle misure e per i quali si auspica un mantenimento
del lavoro anche grazie alla partecipazione agli interventi. Si ¢ quindi individuato un indicatore di risultato
specifico: PSRI1 — Quota di partecipanti che mantengono un lavoro alla fine dell’intervento.

Si ipotizza che la copertura dell'indicatore selezionato si possa attestare all’85% delle risorse
programmaticamente allocate sul’OS in quanto dai dati della programmazione ‘14-20 risulta che circa
1’89% dei voucher per gli asili nido sono stati erogati a favore di occupati, percentuale quindi applicata
allimporto indicativamente allocato sul campo di intervento 143, con Desclusione delle risorse
programmate per I’azione c2).

1.2.5. Quantificazione indicatori di risultato

Lapplicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari a 66%, ¢ stato desunto dai risultati di una verifica con 1
Centri per 'Impiego sul mantenimento del lavoro per un campione di partecipanti (30 donne) che
6 mesi dopo aver percepito il voucher nido (riferito alla misura finanziata a valere sulla
programmazione *14-’20) risultano ancora occupate;

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 71%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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1.3 OBIETTIVO SPECIFICO: D) “PROMUOVERE L’ADATTAMENTO DEI LAVORATORI, DELLE
IMPRESE E DEGLI IMPRENDITORI AI CAMBIAMENTI, UN INVECCHIAMENTO ATTIVO E SANO,
COME PURE UN AMBIENTE DI LAVORO SANO E ADEGUATO CHE TENGA CONTO DEI RISCHI PER LA
SALUTE”

11 prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicatore di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output

Azioni gt ioni e 1i
e erves N Azioni e risorse
contribuenti
e copertura
X

Formazione continua dei lavoratori occupati d1 EECO05 —

EECRO06 -
Partecipanti con

situazione
Occupati, migliore nel

d 146 11.200.000 | compresi i 1.250 5.000 mercato del 30 35
lavoratori lavoro sei mesi

autonomi dopo la
Apprendimento permanente a2 P
partecipazione

all'intervento

11.200.000 1% 8.000.000 1% 8.000.000

1.3.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Le politiche in favore dell’apprendimento permanente vengono attuate nell’ambito del PR attraverso azioni
che agiscono, in prima battuta, sulla formazione dei lavoratori occupati (d1).

Nell’ambito della formazione per gli adulti (d2), l'altra tipologia di azione oggetto del cofinanziamento
FSE+ sul presente OS, si ritiene possa esserci la partecipazione di persone gia occupate in ingresso ma non
avendo chiara evidenza della loro quota sul totale dei partecipanti si ritiene prudenzialmente di non
considerarli nel computo del peso economico delle azioni previste per il conseguimento dell’OS.

Entrambe le azioni afferiscono al campo di intervento 146 — Sostegno per I'adattamento al cambiamento
da parte dei lavoratori, imprese e imprenditori.

1.3.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

In ragione delle caratteristiche delle azioni finanziate e dei relativi partecipanti, 'indicatore comune di
output piu appropriato per il presente OS ¢ PEECO05 — Lavoratori, compresi i lavoratori autonomi.

Si stima che la copertura di questo indicatore possa assestarsi, in funzione dell'incidenza degli occupati tra
1 partecipanti alla formazione finanziata, di circa il 71%.

1.3.3 Quantificazione indicatori di output

11 valore del target finale dell’indicatore (5.000) ¢ stato stimato considerando che al campo di intervento
146 — Sostegno per I'adattamento al cambiamento da parte di lavoratori, imprese e imprenditori sono
indicativamente allocati 11,2 milioni di euro di cui 8 effettivamente destinati a persone occupate per
interventi di formazione continua. Con il parametro medio di UCS ora/corso di 160 euro (che costituisce
la media aritmetica tra quelle definite per corsi fino a 6 allievi — 136 euro e oltre - 184 euro) e una durata
media corso di 60 ore, si otterrebbe un costo medio per corso di 9.600 euro; utilizzando quest’ultimo quale
divisore dell'importo indicativamente allocato (8 milioni di euro) si ottiene una stima del numero di corsi
pari a 833. Ipotizzando un numero medio di 7 partecipanti a corso, si giunge ad una stima di 5.800
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partecipanti complessivi. Considerata la possibilita che uno stesso partecipante possa partecipare a pit corsi
afferenti ad uno stesso progetto, prudenzialmente il target finale ¢ stimato in 5.000 partecipanti.

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 1.250 partecipanti.

1.3.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

La scelta dell'indicatore di risultato ¢ ricaduta su EECR06 — Partecipanti che godono di una migliore
situazione sul mercato del lavoro sei mesi dopo la fine della loro partecipazione all’intervento in
quanto ¢ auspicato un miglioramento della situazione occupazionale dei partecipanti entro 6 mesi dalla
loro uscita dall’intervento.

Siipotizza che la copertura dell'indicatore sia analoga a quella ipotizzata per I'indicatore di output (71%).

1.3.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari a 30%, ¢ stato desunto dai risultati di un’indagine sui
partecipanti alle azioni di formazione continua svolta nell’ambito delle azioni finanziate a valere
sulla programmazione ’14-20 — obiettivo specifico 10.4, baseline individuata dai risultati
dell’indicatore CRO7 al 31.12.21;

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 35%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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2 PRIORITA’: “ISTRUZIONE E FORMAZIONE”

2.1 OBIETTIVO SPECIFICO: E) “MIGLIORARE LA QUALITA, L’INCLUSIVITA, L’EFFICACIA E
L’ATTINENZA AL MERCATO DEL LAVORO DEI SISTEMI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE, ANCHE
ATTRAVERSO LA CONVALIDA DEGLI APPRENDIMENTI NON FORMALI E INFORMALI, PER
SOSTENERE L’ACQUISIZIONE DI COMPETENZE CHIAVE, COMPRESE LE COMPETENZE
IMPRENDITORIALI E DIGITALI, E PROMUOVENDO L’INTRODUZIONE DI SISTEMI FORMATIVI
DUALI E DI APPRENDISTATI”

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output

Codice.
Azioni . ) Risorse indicative L
definizione|,

Target .. Codice, ) ..
> Azioni e risorse Azioni e risorse

. . definizione e . i
c contribuenti % contribuenti
coper tura

copertura

Innovazione nelle metodologie didattiche el EECO18 — X X
4 846,992 | N di
149 2.846.992 un{nc.r(j i PSRI2 - Cpota
Azioni di sistema Orientamento e2 pubbliche X di scuole che
amministra _ o .
e ioni o di 25 100 beneficiano di - 80
Azione di sistema formazione adulti 3 151 473.000 | #on O« X innovazione
servizi . .
Azioni di rafforzamento della capacita dei pubblici didattica
soggetti del sistema dell'istruzione ¢ della e4 140 110.000 | sostenuti.
formazione
3.429.992 |  97% 3.319.992 79% 2.717.800

2.1.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Le azioni che si intendono finanziare per il conseguimento dell’OS e) nell’ambito della presente Priorita
includono iniziative per il miglioramento del sistema educativo regionale focalizzate sull'innovazione nelle
metodologie didattiche (el), azioni di sistema per ’Orientamento (e2) e per la formazione adulti (e3)
nonché un’azione di rafforzamento della capacita dei soggetti del sistema dellistruzione e della
formazione (e4).

Le azioni, con T'esclusione di quelle che prevedono la formazione per i docenti, non si rivolgono a
destinatari diretti.

Le azioni el) ed e2) afferiscono al campo di intervento 149 — Sostegno all’istruzione primaria e secondaria;
l'azione e3) afferisce invece al campo di intervento 151 — Sostegno all’istruzione degli adulti e, infine,
I'azione e4) afferisce al campo di intervento 140 — Sostegno all’incontro tra domanda e offerta di lavoro
e alle transizioni nel mercato del lavoro.

2.1.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

La natura delle azioni ha indotto a selezionare quale indicatore di output comune PEECO18 — Numero
di pubbliche amministrazioni o di servizi pubblici sostenuti. Si stima che il predetto indicatore possa
assicurare una copertura intorno al 97% della dotazione economica complessiva.

L’azione e4) non ¢ computata nel calcolo del peso economico delle azioni sul valore totale dell’OS in
ragione della novita che rappresenta nel quadro della programmazione FSE, ragione per la quale
mancano gli elementi necessari a stimarne il valore target.
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2.1.3 Quantificazione indicatori di output

Si prevede che le azioni coinvolgano gli istituti scolastici pubblici in azioni di sistema, tra cui la formazione
docenti con riferimento sia all'innovazione nelle metodologie didattiche che all’orientamento e alla
formazione adulti e su progetti riguardanti la digitalizzazione, le STEM, I'inclusione e la certificazione
delle competenze.

11 target finale (100) ¢ quindi stato stimato moltiplicando il numero degli istituti scolastici pubblici (20)
per il numero di progetti che verranno implementati, stimati nel numero di 5.

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 25 istituti.

2.1.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

Dal momento che la piu rilevante tra le azioni che si intendono finanziare ¢ quella sull'innovazione nelle
metodologie didattiche, si ¢ scelto un indicatore di risultato specifico che ne misuri gli effetti: PSRI2 —
Quota di scuole che beneficiano di innovazione didattica

La copertura ¢ pari al 79% del valore complessivo dell’OS.

2.1.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento ¢ nullo in quanto ¢ la prima volta che, nell’'ambito del FSE, si
intende intervenire con un’azione mirata di sostegno all'innovazione delle metodologie didattiche.
Poiché i dati storici disponibili riguardano piuttosto misure per il rafforzamento del sistema di
istruzione in generale e perlopiu attraverso il ricorso a diversa fonte di finanziamento, si ritiene
preferibile indicare I'assenza di un valore di riferimento che potra eventualmente essere stabilito
ad esito della prima attuazione dell’azione;

* il target ¢ stato stimato all’'80%, considerando la quota di istituti scolastici che beneficeranno
dell’innovazione didattica (stimati nel numero di 235) sui diversi progetti rispetto al numero totale

di scuole della Regione che saranno coinvolte nelle diverse azioni dell’OS (stimate nel numero di
290).
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3 PRIORITA’: “INCLUSIONE SOCIALE”

3.1 OBIETTIVO SPECIFICO: H) “INCENTIVARE L’INCLUSIONE ATTIVA, PER PROMUOVERE LE
PARI OPPORTUNITA, LA NON DISCRIMINAZIONE E LA PARTECIPAZIONE ATTIVA, E MIGLIORARE
L’OCCUPABILITA, IN PARTICOLARE DEI GRUPPI SVANTAGGIATI”

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output Indicatore di risultato

Obiettivi Codice.
Azioni . ) Risorse indicative L
definizione|,

Target Target .. Codice, . ..
> > Azioni e risorse . . as Azioni e risorse
i i definizione e h i i
e contribuenti % contribuenti
al 2024 2029 copertura
copertura

specifici

Percorsi di inclusione attiva e di

inserimento/re-inserimento socio/lavorativo

personalizzati a favore di persone hl X 5 X
svantaggiate/a maggior rischio di esclusione, EECOO01 - PSRI3 -
s Partecipanti che
comprese le persone con disabilita Numero
h P PP ) 153 14.617.926 . 275 1.100 non 70 75
Interventi orientativi e di formazione totale di
professionale per svantaggiati e persone con |  h2 pastecipact X abbandonano X
disabilita l'intervento
Sostegno alle aziende nelle fasi di
L o - h3 X X
inserimento lavorativo di target vulnerabili
14.617.926 = 100% 14.617.926 100% 14.617.926

3.1.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

L’OS dell’inclusione attiva di individui appartenenti a categorie disagiate viene perseguito per il tramite di
una pluralita di azioni che agiscono sull’autonomia residua det partecipanti, proponendo loro percorsi per
l'attivazione e I'inserimento socio-lavorativo (hl), generalmente personalizzabili in relazione ai profili
individuali e alla categoria di appartenenza (h2) attraverso interventi orientativi e di formazione per
disabili e altri svantaggiati e prevedendo, quali elementi di rinforzo a sostegno dell’efficacia, la
corresponsione di indennita di partecipazione e/o di contribud alle imprese per il loro inserimento sul
mercato del lavoro (h3).

Tutte le azioni dell’OS afferiscono al campo di intervento 153 — Percorsi di integrazione e reinserimento
nel mondo del lavoro per i soggetti svantaggiati.

3.1.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

La natura plurima dello svantaggio che si intende fronteggiare attraverso la programmazione dell’OS h)
nell’ambito del Programma ha suggerito di selezionare quale indicatore di output comune PEECO01 —
Numero totale di partecipanti.

Si stima che il predetto indicatore possa assicurare una copertura del 100% del valore programmatico

dell’OS.

3.1.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell'indicatore di output (1.100) ¢ stato stimato considerando un costo medio ipotizzato
per persona, per il complesso delle azioni dell’OS, di circa 13.300 euro. Tale valore, che ¢ stato impiegato
quale divisore delle risorse indicativamente allocate per il campo di intervento, unico per questo OS,
sopravanza di circa 4.000 euro quello riscontrato sulla programmazione ’14-"20 per interventi analoghi (a
valere sulla PdI 9.1) in quanto la valutazione di quelle esperienze ha evidenziato che le migliori opportunita
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occupazionali presuppongono interventi ad alta intensita individuale. Stanti le caratteristiche dei
partecipanti in termini di svantaggio occorrono infatti percorsi lunghi, che spesso richiedono la
combinazione o la reiterazione nel tempo di misure al fine di incidere in maniera apprezzabile sul livello
di occupabilita di questi soggetti. Per questa ragione si ¢ ipotizzato che l'incidenza dei percorsi piu
strutturati sia maggiore di quella riscontrata nella programmazione *14-"20.

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 275 partecipanti.

3.1.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

Poiché quelli comuni sono focalizzati su modifiche nella loro condizione occupazionale, che di norma
non puo rappresentare la finalita diretta di misure destinate all’inclusione sociale prima ancora che
lavorativa di soggetti a rischio di esclusione, I'indicatore di risultato prescelto ¢ specifico e misura la quota
di partecipanti che portano a temine con successo l'intervento di cui fruiscono: PSRI3 — Partecipanti
che non abbandonano P’intervento.

In considerazione della particolare tipologia di utenza, gli interventi che si intendono realizzare sono
infatti necessariamente legati ad una presa in carico delle persone globale e strutturata nel tempo, per cui
si ritiene che il fatto di portare a termine gli interventi sia un obiettivo primario. Inoltre, sulla base dei
riscontri ottenuti in riferimento a interventi rivolti a queste categorie, la permanenza dei partecipanti nei
percorsi ¢ funzionale al rafforzamento dell’occupabilita dei soggetti presi in carico e talvolta puo risultare
necessaria, per il raggiungimento di tale obiettivo, la frequenza a piu percorsi.

In quest’ottica si avvalora I'ipotesi di inserimento occupazionale per questi soggetti andando a rilevare
coloro che, permanendo all’interno dei percorsi, potranno acquisire le condizioni irrinunciabili per le loro
prospettive di occupabilita, anche ai fini di un effettivo inserimento occupazionale pur protetto.

Infine, le difficolta di reperimento dei lavoratori svantaggiati nelle indagini sugli esiti occupazionali
condotte nella programmazione ’14-20, probabilmente legate a criticita oggettive nel sostenere
un’intervista, alla loro occupazione nell’economia sommersa cosi come ad un’elevata mobilita,
renderebbe poco significativo I'impiego di un indicatore legato ad un immediato inserimento lavorativo.

Di conseguenza, si ¢ ritenuto preferibile adottare un indicatore inteso a misurare la permanenza dei
partecipanti nei percorsi a rafforzamento dell’occupabilita che si ritiene possano preludere ad un
inserimento regolare nel medio periodo.

La copertura dell’indicatore specifico ¢ stimata analoga a quella del’EECOO01.

3.1.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari — sulla base dei dati della RAA 2021 - a 70%, ¢ stato
individuato in base al totale degli svantaggiati in ingresso della PdI 9.1, che frequentano almeno il
70% del percorso in cui sono inseriti;

» il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 75%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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3.2 OBIETTIVO SPECIFICO I): “PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE SOCIOECONOMICA DEI
CITTADINI DI PAESI TERZI, COMPRESI I MIGRANTI”

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output

Obiettivi ic i Codice.
. Azioni . ) Risorse indicative L
specifici 2 Ve definizione

Target Target Codice, Target
= = Azioni e risorse .. Baseline =
i i definizione e %) finale al i i
e contribuenti %) , contribuenti
al 2024 2029 copertura ( 2029 (o)

Azioni e risorse

copertura

EECRO5 -

Percorsi integrati di inserimento lavorativo il X Partecipanti che X
EECO13 - hanno un
i 156 1.500.000 | Cittadini di 200 800 lavoro sei mesi 73 78
Formazione e altri interventi di politica attiva paesi terzi dopo la loro
del lavoro mirati sulle esigenze specifiche dei i2 X partecipazione X
migranti all'intervento
1.500.000 80% 1.200.000 80% 1.200.000

3.2.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Le azioni finalizzate a promuovere I'integrazione socio-lavorativa dei migranti saranno programmate in
similitudine a quelle indirizzate a soggetti svantaggiati per quelle misure per le quali Pessere cittadino extra
UE o di origine straniera, ovvero appartenere a minoranze etniche, puo rappresentare un impedimento
per accesso in condizioni di effettiva parita ai servizi di interesse generale, a partire da quelli cofinanziati
dal FSE+ e per i quali risulta opportuno, similmente a quanto si riscontra per le persone a rischio di
marginalizzazione, 'adozione di un approccio multidimensionale definito sulla base di percorsi
personalizzati (i1).

Viceversa, le azioni piu connotate in materia di occupabilita (i2) presentano delle similitudini con quelle
programmate nell’ambito dell’OS a), concretizzandosi in percorsi di formazione e/o di altra politica attiva
del lavoro, la cui organizzazione e attuazione tiene tuttavia conto delle esigenze specifiche che, molto
spesso, caratterizzano questa categoria di popolazione.

Entrambe le tipologie di azione afferiscono al campo di intervento 156 — Azioni specifiche per aumentare
la partecipazione dei cittadini di paesi terzi all’occupazione.

3.2.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

Dal momento che, indipendentemente dalla loro natura, le azioni per I'integrazione socio-lavorativa di
stranieri e migranti sono calibrate sulle loro specifiche esigenze, si ¢ ritenuto opportuno selezionare quale
indicatore comune di output PEECO13 — Cittadini di paesi terzi.

Ancorché in questa fase risulti improponibile effettuare delle previsioni credibili riguardo a come 1
partecipanti possano distribuirsi tra cittadini di paesi terzi, di origine straniera e appartenenti a minoranze,
si ipotizza, prudenzialmente, che I'indicatore prescelto possa assicurare una copertura pari all’80% della
dotazione economica dell’OS.
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3.2.3 Quantificazione indicatori di output

Per le azioni previste a valere sull’OS i) il target finale (800) ¢ stato calcolato sulla base dei dati di cui alla
programmazione ‘14-"20. Dai dati riferiti all’Obiettivo specifico 8.4 emerge un parametro di circa 1.400
euro a persona, ottenuto dal rapporto tra le risorse programmate e i partecipanti coinvolti. Tale valore ¢
stato impiegato quale divisore dell'importo stimato per il calcolo dell’indicatore (1,2 milioni di euro),
portando quindi il target a 800 partecipanti (valore arrotondato in difetto).

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 200 partecipanti.

3.2.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

Poiché le azioni programmate per promuovere l'inclusione socio-lavorativa di cittadini di paesi terzi
assumono una chiara, ancorché non sempre diretta, finalizzazione occupazionale, I'indicatore di risultato
comune selezionato ¢ EECRO5 - Partecipanti che hanno un lavoro sei mesi dopo la fine della loro
partecipazione all'intervento.

Esso sara calcolato sul totale dei partecipanti non occupati in ingresso, che, sulla base dei dati relativi alle
precedenti programmazioni del FSE, dovrebbero rappresentare una percentuale analoga a quella
dell’indicatore di output: I'80% costituisce pertanto la copertura stimata anche per I'indicatore di risultato.

3.2.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari al 73%, ¢ stato desunto sulla base dei dati disponibili
della programmazione *14-"20 — obiettivo specifico 8.4, derivanti da un’indagine relativa agli esiti
occupazionali e che rapporta il totale degli occupati sul totale dei rispondenti alle indagini.
Quest’indagine comprende anche il lavoro sommerso che si stima abbia un’incidenza media di
circa il 15% e il dato rilevato ¢ stato quindi abbassato di pari entita per ottenere la baseline;

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 78%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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3.3 OBIETTIVO SPECIFICO K): “MIGLIORARE L’ACCESSO PARITARIO E TEMPESTIVO A SERVIZI
DI QUALITA, SOSTENIBILI E A PREZZI ACCESSIBILI, COMPRESI I SERVIZI CHE PROMUOVONO
L’ACCESSO AGLI ALLOGGI E ALL’ASSISTENZA INCENTRATA SULLA PERSONA, ANCHE IN AMBITO
SANITARIO; MODERNIZZARE I SISTEMI DI PROTEZIONE SOCIALE, ANCHE PROMUOVENDO
L’ACCESSO ALLA PROTEZIONE SOCIALE, PRESTANDO PARTICOLARE ATTENZIONE AI MINORI E
Al GRUPPI SVANTAGGIATI; MIGLIORARE L’ACCESSIBILITA, ANCHE PER LE PERSONE CON
DISABILITA, L’EFFICACIA E LA RESILIENZA DEI SISTEMI SANITARI E DEI SERVIZI DI ASSISTENZA
A LUNGO TERMINE”.

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output

Obiettivi Codice,

e s Azioni . . .. y < L. Codice, ) L.
specifici v, Ve definizione|, S = Azioni e risorse lefinizi as Azioni e risotse
definizione e
e contribuenti % contribuenti
copertura

copertura

Processi di governance multilivello k1
EECO02 -
Servizi di sostegno all'accesso ai servizi k3 158 3.820.000 | Disoccupat
. - i, compresi
Inclusione attiva e accompagnamento K4 ; X X
all'z\flt()ﬂ()ﬂﬂz\ in favore delle donne vittime di disoccupati : PSRI4 - Grado :
[‘(afm%'zamcimo delle CO!anlCl?zC € di lungo . di soddisfazione
k riqualificazione del personale impicegato K2 petiodo + 275 1.100 x degli utenti ai 84 85 x
nell'erogazione dei servizi di welfare _ |EECO05 - servizi
territoriale 159 3.051.459 i
‘ Occupati,
Percorsi di rafforzamento della capacita delle K6 compresi i
<6
organizzazioni della societa civile lavoratori
Servizi educativi ed extra educativi ¢ s 16 s00.000 | O™ < <
opportunita di socialita e inclusione
7.371.459 61% 4.505.500 61% 4.505.500

3.3.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

L’obiettivo specifico del potenziamento dei sistemi di welfare territoriale si basa:

* sul rafforzamento del sistema dell’offerta socioeducativa e sociosanitaria (k5) anche attraverso
azioni mirate ad innalzare la qualita e la professionalita del personale impiegato nell’erogazione
det servizi (k2);

* la qualificazione del sistema di welfare territoriale attraverso un miglioramento della capacita degli
attori a gestire risorse e progetti e a cooperare tra loro in una logica di rete con il coinvolgimento
nello specifico del Terzo Settore (k1, k6);

* I'implementazione di servizi di sostegno per I'inclusione attiva (k4), anche basati sull’applicazione
delle nuove tecnologie (k3).

La quota maggioritaria di risorse (stimata in circa 4,5 milioni) ¢ assegnata ad azioni che prevedono la
partecipazione di soggetti svantaggiati (k4 e k5) nonché del personale coinvolto nell’erogazione dei servizi
(k2) e che corrispondono a circa il 61% della dotazione complessiva dell’OS e che sono quelle conteggiate
ai fini del computo del peso economico per il conseguimento dell’OS.

Le restanti azioni non sono state conteggiate poiché si rivolgono solo indirettamente a destinatari finali e
pertanto si sono ritenute non assimilabili a quelle considerate per il target degli indicatori.

Le azioni k1, k3 e k4 afferiscono al medesimo campo di intervento, il 158 — Misure volte a rafforzare
P'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualita, sostenibili e a prezzi accessibili; le azioni k2) e k6)
afferiscono invece al campo di intervento 159 — Misure volte a rafforzare offerta di servizi di assistenza
alle famiglie e sul territorio. Infine, I'azione k5) afferisce al campo di intervento 163 — Misure volte a
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promuovere I'integrazione sociale delle persone a rischio di poverta o di esclusione sociale, compresi gli
indigenti e i bambini.

3.3.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

Per le ragioni ora richiamate, ¢ opportuno utilizzare quale indicatore di output uno o piu di quelli comuni
riferiti ai partecipanti. Nello specifico, giacché si ipotizza che le risorse programmaticamente assegnate
all’OS siano ripartite tra percorsi destinati a partecipanti non occupati in ingresso e azioni formative di
aggiornamento e riqualificazione di operatori che gia lavorano nel comparto socio-assistenziale, la scelta
¢ ricaduta su uno dei cosiddetti indicatori “reserved’ e, in particolare, su quello che assomma le persone
attive sul mercato del lavoro (le forze di lavoro): EECO02 + 05 - Persone attive (Disoccupati,
compresi i disoccupati di lungo periodo + Occupati).

Sotto il profilo della copertura, I'indicatore prescelto ¢ al 61% delle risorse assegnate all’lOS nel suo
complesso.

3.3.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell’indicatore di output (1.100) ¢ stato stimato attraverso I'utilizzo della procedura descritta
in premessa e applicata al presente Obiettivo specifico, come di seguito riportato.

Al campo di intervento 158 sono programmaticamente allocati circa 3,82 milioni di euro; di questi, 1,9
milioni comprendono percorsi di inclusione attiva e contributi economici volti a favorire la partecipazione
a percorsi di autonomia personale e abitativa per donne vittime di violenza. Il costo unitario a persona
medio ponderato di queste due misure ¢ stimato di euro 7.900, per un totale di 240 partecipanti.

Al campo di intervento 159 sono programmaticamente allocati circa 3 milioni; di questi oltre 2 milioni si
stima vengano utilizzati per il rafforzamento delle competenze e la riqualificazione del personale
impiegato nell’erogazione dei servizi di welfare territoriale (k2). I’azione comprende percorsi di
formazione per operatori socio-sanitari (OSS) di base, inclusi quelli di riqualifica degli ADEST e quelli
per assistenti personali; percorsi di formazione e aggiornamento per mediatori culturali e, infine, attivita
per la formazione di tutor da impiegare in servizi extrascolastici di pre e dopo scuola. Il costo unitario a
persona medio ponderato di queste misure ¢ stimato di 5.865 euro, per un totale di 359 partecipanti.

Infine, al campo di intervento 163 sono indicativamente allocati circa 500.000 euro per due annualita, per
contributi a sostegno della frequenza, da parte di minori in carico ai servizi sociali, di servizi educativi ed
extra educativi e opportunita di socialita e inclusione (voucher), ipotizzando di adottare un parametro
unitario annuo di 500 euro a persona, portando cosi ad un totale di 500 partecipanti.

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 275 partecipanti.

3.3.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

In considerazione della tipologia di azioni selezionate e dell’obiettivo di potenziare i servizi, si ¢ valutato
di individuare un indicatore di risultato specifico volto a misurare il grado di soddisfazione degli utenti ai
servizi: PSRI4 — Grado di soddisfazione degli utenti ai servizi.
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3.3.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari a 84%, ¢ stato desunto dai risultati dell’indicatore
specifico “grado di soddisfazione utenti dei servizi per il lavoro”. Non potendo utilizzare
un’indagine specifica su servizi analoghi si ¢ deciso di adoperare un’indagine riguardante un
servizio di interesse generale effettuata da ANPAL nel 2016 e riportante tale valore;

* dal momento che I'indagine utilizzata riguarda una politica pubblica di altro tipo, si ritiene che
non ci siano gli elementi per presupporre un miglioramento del valore del target che pertanto ¢
stato solamente arrotondato a 85%.
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4 PRIORITA’: “OCCUPAZIONE GIOVANILE”

4.1 OBIETTIVO SPECIFICO: A) “MIGLIORARE L’ACCESSO ALL’OCCUPAZIONE E LE MISURE DI
ATTIVAZIONE PER TUTTE LE PERSONE IN CERCA DI LAVORO, IN PARTICOLARE I GIOVANI,
SOPRATTUTTO ATTRAVERSO L’ ATTUAZIONE DELLA GARANZIA PER I GIOVANI, I DISOCCUPATI DI
LUNGO PERIODO E I GRUPPI SVANTAGGIATI NEL MERCATO DEL LAVORO, NONCHE DELLE
PERSONE INATTIVE, ANCHE MEDIANTE LA PROMOZIONE DEL LAVORO AUTONOMO E
DELL’ECONOMIA SOCIALE”

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS, nell’ambito della Priorita dedicata ai giovani, con i rispettivi target (intermedio per
quello di output e finale per output e risultato) e baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data
evidenza delle azioni che contribuiscono alla valorizzazione dei target.

Indicatore di output

Azioni

EECO06 -

Minori al di PSRI5 -

sotto di 18 Partecipanti che
anni + acquisiscono le

EECO07 - ctenze
a  [Sostegno alla transnazionalita agl 136 4.200.000 380 1.520 X competenze

90 95 X
Partecipant chiave alla fine >

idieta della loro
compresa partecipazione
trail8ei all'intervento
29 anni

4.200.000 80% 3.360.000 100% 4.200.000

4.1.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Il conseguimento dell’OS a) nell’ambito della Priorita dedicata all’occupazione giovanile ¢ ancorato al
sostegno alla mobilita all’estero (agl), offrendo ai giovani opportunita in termini di esperienze di
formazione e/o lavoro all’estero che potranno in prospettiva migliorare le loro condizioni di accesso al
mercato del lavoro.

L’azione afferisce al campo di intervento 136 — Sostegno specifico per I'occupazione giovanile e
I'integrazione socio-economica dei giovani.

4.1.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

In ragione della focalizzazione su misure di sostegno alla mobilita all’estero che agiscono sia sui minori
che sui giovani fino a 30 anni, l'indicatore piu appropriato ¢ parso il reserved che assomma i minori e i
giovani: EECO06 +07- Minori e giovani fino a 30 anni.

La copertura dell'indicatore prescelto rispetto alle risorse programmaticamente destinate all’OS a) della
Priorita dell’Occupazione giovanile ¢ stimabile all’80% immaginando una quota (20%) di soggetti con eta
superiore ai 30 anni.
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4.1.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell'indicatore di output (1.520) ¢ stato stimato ipotizzando l'utilizzo di un parametro
unitario medio a persona di 2.200 euro quale contributo per il sostegno a percorsi di mobilita all’estero.
Tale valore ¢ stato adoperato quale divisore dell'importo stimato per il calcolo dell'indicatore (3,360
milioni di euro).

1l target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 380 partecipanti.

4.1.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

In considerazione della tipologia di azione finanziata a valere sull’OS, ¢ stato individuato un indicatore di
risultato specifico che misura quanti tra 1 partecipanti acquisisce le competenze chiave alla fine della
partecipazione all'intervento: PSRI5 — Partecipanti che acquisiscono le competenze chiave alla fine
della loro partecipazione all’intervento.

In termini di copertura, 'indicatore prescelto si assesta al 100%.

4.1.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari a 90%, ¢ stato individuato prendendo come riferimento
gli stage aziendali realizzati a valere sulla programmazione ’14-"20 del FSE, prima dell’emergenza
Covid-19, in base alla valorizzazione dellindicatore R7S — Acquisizione delle competenze
(frequenza superiore al 70%);

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 95%, come esplicitato in premessa.
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4.2 OBIETTIVO SPECIFICO: F) “PROMUOVERE LA PARITA DI ACCESSO E DI COMPLETAMENTO
DI UN’ISTRUZIONE E UNA FORMAZIONE INCLUSIVE E DI QUALITA, IN PARTICOLARE PER I
GRUPPI SVANTAGGIATI, DALL’EDUCAZIONE E CURA DELLA PRIMA INFANZIA, ATTRAVERSO
L’ISTRUZIONE E LA FORMAZIONE GENERALE E PROFESSIONALE, FINO AL LIVELLO TERZIARIO
E ALL’ISTRUZIONE E ALL’APPRENDIMENTO DEGLI ADULTI, ANCHE AGEVOLANDO LA MOBILITA
Al FINI DELL’APPRENDIMENTO PER TUTTI E L’ACCESSIBILITA PER LE PERSONE CON
DISABILITA”

Il prospetto che segue riporta una panoramica di sintesi degli indicatori di output e di risultato selezionati
per il presente OS con i rispettivi target (intermedio per quello di output e finale per output e risultato) e
baseline per I'indicazione di risultato. Viene altresi data evidenza delle azioni che contribuiscono alla
valorizzazione dei target.

Indicatore di output Indicatore di risultato

Campo

Obiettivi L. Codice di . N . q
e . Azioni . . Risorse indicative Codice, Target L. Codice, . Target BT
specifici Azione |intervent .. . = " Azioni e risorse .. Baseline > Azioni e risorse
definizione | intermedio | finale al . . definizione e , finale al . .
o contribuenti (%) , contribuenti
e copertura|  al 2024 copertura 2029 (%)
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4.2.1 Tipologie di azioni e gruppi di destinatari

Il conseguimento dell’OS f) nell’ambito della Priorita dedicata all’'occupazione giovanile ¢ fortemente
ancorato ad azioni che agiscono sul contenimento della dispersione scolastica in chiave tanto preventiva
(es. percorsi formativi IeFP in fg3) quanto curativa (es. promozione dell’alternanza e progetti per rendere
la scuola piu aperta al territorio e inclusiva in fg4).

Sono altresi incluse iniziative riferite alla formazione superiore di tipo tecnico specialistico (fgl) e a quella
terziaria (fg2).

Tutte le azioni afferiscono al campo di intervento 136 — Sostegno specifico per 'occupazione giovanile
e l'integrazione socio-economica dei giovani.

4.2.2 Scelta indicatori di output e relativi criteri utilizzati

In ragione della focalizzazione su misure che agiscono sia sui minori (quelle di contrasto alla dispersione
scolastica) e sia sui giovani fino a 30 anni (quelle riguardanti la formazione di tipo secondario), I'indicatore
piu appropriato ¢ parso il reserved che assomma i minori e i giovani: EECO06 +07- Minori e giovani fino
a 30 anni.

La copertura dellindicatore prescelto rispetto alle risorse programmaticamente destinate all’OS f) della
Priorita dell’Occupazione giovanile ¢ stimabile intorno all’78%.
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4.2.3 Quantificazione indicatori di output

11 target finale dell’indicatore di output (1.680) ¢ stato stimato attraverso I'utilizzo della procedura descritta
in premessa e applicata al presente Obiettivo specifico che finanziera iniziative per la prevenzione per il
contrasto della dispersione scolastica focalizzate sui percorsi IeFP a cui si associano interventi
destrutturati di contrasto all’abbandono nonché la formazione superiore di tipo tecnico specialistico.

Facendo una media ponderata tra i costi di dette misure si ottiene un parametro unitario a persona di
8.885 euro.

Il target intermedio (dati al 31/12/2024) dell’indicatore di output ¢ stato stimato applicando la procedura
descritta in premessa che conduce di conseguenza al valore di 420 partecipanti.

4.2.4 Scelta indicatori di risultato e relativi criteri utilizzati

Dal momento che le azioni piu dotate sotto il profilo economico sono i percorsi IeFP e le azioni di
formazione secondaria e terziaria, che prevedono il rilascio di una qualifica riconosciuta a livello
nazionale, I'indicatore comune di risultato prescelto ¢ EECRO03 — Partecipanti che ottengono una qualifica
alla fine della loro partecipazione all'intervento.

In termini di copertura, I'indicatore prescelto si assesta intono al 83%.

4.2.5. Quantificazione indicatori di risultato

L’applicazione al presente OS della procedura di stima del target finale descritta in premessa conduce al
calcolo di seguito esposto:

* il valore percentuale di riferimento, pari al 45% (media ponderata), ¢ stato desunto dai risultati
della programmazione ‘14-20 rapportando il numero di coloro che hanno ottenuto una qualifica
sul totale det partecipanti in ingresso alle azioni di IeFP e di formazione superiore;

* il target ¢ stato stimato a partire dal valore % di riferimento assumendo un miglioramento di 5
punti percentuali, pari quindi a 50%, per le ragioni esplicitate in premessa.
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